Stacje paliw w Polsce w latach 2008-2018
(10 lat ze 100 od odzyskania niepodlegtosci przez Polske)

Poczatki:

W Polsce pierwsza stacja benzynowa powstata w 1924r w Warszawie, a w todzi nieco
pozniej w 1926r na Placu Wolnosci. Pierwsze stacje byty nazywane pompami, a jeszcze
wczesniej benzyne sprzedawano w aptekach i sktadach chemicznych oraz prosto
z cysterny. W latach 20ych XX wieku zbudowano w Polsce ponad 300 stacji
benzynowych.

W 1926r przeprowadzono pierwszy pomiar ruchu pojazdéw w miastach.

Dzis :

W opracowaniu wykorzystano dane podawane przez Polska Organizacje Przemystu

i Handlu Naftowego (POPiHN) na przestrzeni lat 2008-2017 i 1 kw. 2018r. oraz dane
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.

Do 2018r nie byto oficjalnych wykazéw funkcjonujacych stacji paliw. Do 2017r

w raportach podawano tylko stacje identyfikowane przez POPiHN, a od 2018r dane
podaje Urzad Regulacji Energetyki (URE).

Wedtug danych POPiHN na 30.12.2017r. w Polsce funkcjonowato 6.643 stacji paliw.
Weditug danych za 1 kw. 2018r podawana w raportach liczba stacji wynosi 6835,
a powstata réznica dotyczy liczby stacji niezaleznych operatorow - wg danych z rejestru
URE i identyfikowanych przez POPiHN, wczesniej nie identyfikowanych.

POPiHN wyrodznia nastepujgce grupy stacji paliw na rynku:

— dziatajace w sieciach koncernow paliwowych krajowych (Orlen, Lotos),

— dziatajace w sieciach koncernéw paliwowych zagranicznych (np. BP),

— dziatajace w sieciach niezaleznych operatoréw (np. Delfin, Huzar, PKS),

— dziatajace przy sieciach sklepowych i przez nie zarzadzane (np. Auchan).

Wsrod stacji paliw sieciowych wystepuje odmiana tzw. stacji bezobstugowych

( samoobstugowych).

Tabela 1 Liczba stacji paliw w Polsce w latach 2008-2017

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PKN Orlen
W tym Bliska 1803 1750 1714 1756 1767 1778 1768 1749 1766 1776

Grupa Lotos,

; 355 324 324 369 405 439 441 476 487 493
tym logo Optima

Konc. zagraniczne 1223 1311 1351 1392 1424 1423 1404 1437 1467 1487

Niezal. operatorzy 2930 2710 2658 2520 2380 2178 1957 1932 2000 1768

Sieci niezalezne 421 490 562 580 620 732 743 818 900 932
Sieci sklepowe 123 130 146 154 160 166 171 179 183 187
Ogdtem 6854 6715 6755 6821 6857 6897 6484 6591 6803 6643

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: POPiHN
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W badanym okresie lat 2008-2017 - liczba stacji zmniejszyta sie z 6854 w 2008 roku
do 6643 w roku 2017 - najmniejsza liczba stacji to 6484 w 2014r. Gtdwna przyczyng
obserwowanego zjawiska byta koniecznos$¢ spetnienia od 2014roku nowych wymagan
srodowiskowych i technicznych i zwigzany z tym koszt, silna konkurencja na rynku
detalicznej sprzedazy paliw oraz wprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych przez
koncerny paliwowe (wg POPiHN). Obiekty, w ktérych nie dokonano stosownych
modernizacji zostaty zamkniete (cze$¢ obiektéw nadal dziatata i byta wykorzystywana
przez podmioty operujgce w ramach szarej strefy).

Wzrost liczby stacji paliw w 2017 w stosunku do 2015r byt natomiast wynikiem nowych
inwestycji. Natomiast réznice w liczbie stacji paliw pod koniec roku 2017r w stosunku do
konca 2016r., POPHIN ttumaczy przeprowadzong w 2017r weryfikacjg infrastruktury
paliwowej (odnawianie koncesji) i wprowadzeniem tzw. pakietu energetycznego jako
elementu walki z czarng i szarg strefq. Ograniczenie przestepczosci w obrocie paliwami
poprawito sytuacje na rynku legalnym, spowodowato wzrost dostaw i koniecznosc
inwestycji w infrastrukture naftowa, w tym magazynowa.

W Polsce dominujg stacje koncernéw paliwowych. Liderem rynku jest PKN ORLEN, ktéry
w 2008 posiadat ok. 1800 stacji, a obecnie 1776 stacji.

W badanym okresie lat 2008-2017 na rynku stacji paliw widoczny jest wzrost udziatu
stacji koncernéw zagranicznych. Sposréd nich najwiecej stacji posiada koncern BP, ktory
najwczesniej rozpoczat inwestycje w Polsce ( pierwsza stacja BP powstata w 1995r).
Widoczny jest takze wzrost udziatu w rynku stacji sieci niezaleznych,( zrzeszajgce co
najmniej 10 placéwek pod wspdlnym logo, tworzace pod jednym brandem sieci
zakupowe lub stowarzyszenia handlowe). Wsrdd sieci niezaleznych najwiekszy udziat
ma obecnie sie¢ Moya ( firma Anwim). Na rynku dziata tez 87 stacji

z logo PKS ( majacych réznych witascicieli, dziatajacych pod wspdélnym logo).

Natomiast stale maleje udziat w rynku operatoréw niezaleznych - ten segment podlega
ciggtym przeobrazeniom. Czes¢ prywatnych operatoréw, dotad niezrzeszonych, szuka
bardziej efektywnych form dziatalnosci i zmienia barwy na koncernowe lub na barwy
innego franczyzodawcy —-czesto prywatnego i niezaleznego od najwiekszych koncernéw
operujacych na polskim rynku. Ma miejsce zrzeszanie sie operatoréow we wspolne grupy
sprzedazowe lub zakupowe.

Spora grupa operatorow dysponujgca dobrymi lokalizacjami dla swoich stacji, dziata na
rynku nadal samodzielnie.

Podziat stacji paliw pod wzgledem formy wtadania - wyrdznia sie:

- stacje firmowe - takie stacje moga by¢ prowadzone jako stacje wiasne lub stacje
oddawane ajentowi.

- stacje niezalezne: sg to stacje, ktorych witascicielem i operatorem sg osoby fizyczne lub
firmy, i ktore jednoczesnie nie sg czescig firmy paliwowej badz hipermarketu. W tej

grupie wyrdznia sie zarowno stacje bez brandu badz innych znakéw identyfikacyjnych
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firmy paliwowej (paliwo dostarczane jest z innych Zzrédet, innych hurtowni), jak i obiekty,
ktére sprzedajq paliwo firmy paliwowej na podstawie zawartej z nig umowy i zazwyczaj
na stacji pojawiajq sie oznakowanie tej firmy paliwowej (znaki identyfikacyjne)

- stacje hipermarketowe (i inne przy sieciach sklepowych): prowadzone przez
hipermarkety/supermarkety, sprzedajace wtasne paliwa.

Tabela 2 Struktura rynku stacji paliw wedlug typu wiasnosci w Polsce
w latach 2008-2017 (udziat w %)

Wyszczegdlnienie| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stacje
koncernowe
( krajowe i

zagraniczne )

49,30 bd 50,17 | 51,94 | 53,23 | 53,96 | 55,69 | 55,63 | 54,68 | 56,60

Stacje operatorow

niezaleznych 48,9 bd 47,67 | 45,78 44,4 43,58 | 41,67 | 41,66 | 42,63 | 40,60
( sieci i pozostali)

Stacje
hipermarketowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: POPiHN

1,8 bd 2,16 | 2,27 | 2,37 | 246 | 2,64 | 2,71 | 2,69 2,8

W badanym okresie zmieniat sie szacunkowy udziat w rynku poszczegolnych grup
operatoréow - systematycznie wzrastat udziat stacji koncernowych a malat udziat stacji
operatoréow niezaleznych. Stacje hipermarketowe majg niewielki, lecz wykazujacy staty
wzrost, udziat w rynku.

Procentowy udziat w ogodlnej liczbie stacji w 2017r :

- stacje koncerndéw krajowych -okoto 34 % rynku

- stacje koncernéw miedzynarodowych- okoto 22 % rynku,

- stacje hipermarketéw — okoto 3% rynku

- stacje pozostate - okoto 41 % rynku

Podziat stacji paliw pod wzgledem lokalizacji - wyrodznia sie:
- Stacje tranzytowe - drogowe, autostradowe
- stacje lokalne ( w sasiedztwie) - aglomeracyjne, miejskie , wiejskie , dla

dojezdzajacych do pracy i w inne miejsca.

Generalne pomiary sredniego dobowego ruchu pojazdéw wykonuje Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad.

Pomiar wokdét aglomeracji tédzkiej wykonany w 2015r przedstawia ponizszy graf.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: GDDKIA

Optacalnos$¢ dziatania wielu stacji paliw zostata zmniejszona poprzez nowy rozktad ruchu
samochodowego w Polsce, zwigzany z powstaniem autostrad i zarazem nowego
optacalnego segmentu rynku stacji paliw.

W 2008r rozstrzygnieto przetarg ogtoszony przez GDDKIiA dla operatorow stacji
autostradowych. Od 2009 roku zaczety powstawac pierwsze stacje autostradowe, a ich

liczba w przeciggu ostatnich lat stale rosnie, co pokazuje tabela.

Tabela 3 Liczba stacji autostradowych w Polsce w latach 2009-2017

Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Koncerny krajowe - 15 25 30 33 40 48 53 56 56
(Grupa Lotos, PKN Orlen)
Koncerny zagraniczne - 6 6 8 12 15 23 25 25 25
(BP, Shell)
Ogdtem = 21 31 38 45 55 71 78 81 86

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: POPiHN

Liderem segmentu rynku stacji autostradowych przez caty okres jest takze PKN ORLEN.
Coraz wieksza liczba stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu, zmniejsza
optacalnos¢ dziatania innych stacji. Na popularnosci zyskujg natomiast stacje z segmentu

ekonomicznego, zlokalizowane w mniejszych miastach i na obrzezach metropolii.
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Zmianom ulega takze funkcjonalnos¢ stacji paliw. Poczatkowo byto to gtdwnie miejsce
sprzedazy paliw dla pojazdéw, z czasem na stacjach paliw sprzedawano takze artykuty
spozywcze, a obecnie oferowane sg réznorodne artykuty.

Sprzedaz towardw pozapaliwowych ma obecnie istotny wptyw na osiggany wynik na
sprzedazy catego obiektu i jego dochodowos¢

Najwiekszy wptyw na dochodowos¢ ma popyt na paliwa. Najwiekszy popyt na paliwa

samochodowe od lat wystepuje w wojewddztwach:

mazowieckim ( 15% udziat w rynku )
$laskim ( 12 %)

dolnoslaskim (10%)

wielkopolskim (9%)

matopolskim (8%)

- t6dzkim (7%)

Sprzedaz w 5 pierwszych wojewddztwach przekracza taczng sprzedaz w pozostatych

11 wojewddztwach.

Najmniejszy popyt notuje sie w wojewodztwach s$wietokrzyskim (3%), warminsko -
mazurskim (3%), podlaskim(3%) i opolskim(2%).

Opracowata :
Anna Katarzyna Konopka

20 czerwca 2018r.




